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ETAPA DA LIGA MUNDIAL DE SURF
CONQUISTA PREMIO SOU DO ESPORTE

Realizada na praia de Itauna,
em Saquarema, de 22 a 30
de junho, a etapa do Vivo Rio
Pro, apresentado por Corona
2024, organizada pela World
Surf League — WSL, venceu
a 92 edicao do Prémio Sou
do Esporte Foco Radical, na
categoria Evento Esportivo,
que estreou nesta edicao
do Prémio, com o intuito de
valorizar os promotores de
eventos esportivos no pais.

Considerada a mais mar-
cante da temporada, a eta-
pa do Championship Tour da
WSL em Saquarema tam-
bém foi eleita, pela Revista
GQ (Gentlemen’s Quarter-
ly), como um dos melhores
eventos esportivos do mun-
do para se assistir ao vivo,
além de ter sido comparada
com o GP de Formula 1 de
Mobnaco e o torneio de ténis
de Wimbledon.

Recorde financeiro e de
publico

Recentemente, a Prefeita de
Saquarema, Manoela Peres,
classificou a etapa do Vivo
Rio Pro, realizada no muni-
cipio, como o0 mais importan-
te evento local, superando
inumeros outros que vém
sendo realizados na cidade:
‘A cada ano Saquarema se
prepara mais e melhor para
receber a etapa do mundial
de Surf. A edicdo deste ano
movimentou R$ 159 milhdes,
um aumento de 64% em rela-

cao a edicao anterior, com

cerca de 350 mil pessoas
presentes que lotaram a
rede hoteleira e movimenta-
ram a economia local, com
reflexos positivos em todo
0 comércio, principalmente
nos bares, restaurantes e es-
pacos de lazer’, comemorou
a Prefeita.

De acordo com estudoda EY
— Ernst & Young Global Limi-
ted, multinacional respon-
savel por analisar impactos
de grandes eventos, a etapa
brasileira do WSL gerou qua-
se 1.800 empregos, de forma
direta e indireta, na cidade e
no Estado.

A premiagao

O evento de premiacéao, que
homenageou a ex-jogadora

de basquete Horténcia Mar-
cari, foi realizado na noite da
terca-feira, 10 de dezembro,
no Campo Olimpico de Gol-
fe, no Rio de Janeiro — RJ.
Na categoria Evento Espor-
tivo, concorreram ao Prémio
deste ano, com o Vivo Rio
Pro, a NFL — Semana do
Game (futebol americano) e
o Rio Open (ténis). Os fina-
listas foram selecionados por
uma comissdo constituida
por representantes da Sou
do Esporte, da BandSports,
Maquina do Esporte e Lan-
ce!, com base no alcance de
midia, atendimento ao clien-
te, experiéncia do publico e
ativacéo de patrocinadores.
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ATOS DA PREFEITA

DECRETO N° 2.928
DE 13 DE DEZEMBRO DE 2024.
Abre Crédito Adicional Suplementar,
por anulagdo parcial, no valor de R$
3.948.363,64 (trés milhdes, novecentos e
quarenta e oito mil, trezentos e sessenta
e trés reais e sessenta e quatro centavos)
para Reforco de Dotacdes Consignadas
no Orgamento Geral do Municipio.
A PREFEITA MUNICIPAL DE SAQUA-
REMA, do Estado do Rio de Janeiro, no
uso de suas atribui¢bes legais e de acor-
do com a Lei Municipal de n® 2.518 de 20
de dezembro de 2023.
DECRETA
Art. 1° Fica aberto Crédito Adicional Su-
plementar, por anulagao parcial, no Orga-
mento Geral do Municipio, nas Secretarias
Municipais de Esporte, Lazer e Turismo,
de Transporte e Servigos Publicos, de
Administragao, Receita e Tributagéo, e no
Instituto de Previdéncia dos Servidores
Municipais de Saquarema no valor total
de R$ 3.948.363,64 (trés milhdes, nove-
centos e quarenta e oito mil, trezentos e
sessenta e trés reais e sessenta e quatro
centavos) para refor¢co orgamentario con-
forme Anexo Unico.
Art. 2° O crédito de que trata o artigo
anterior sera compensado na forma do
inciso Il do § 1° do art. 43 da Lei Fede-
ral n° 4.320/64, proveniente de anulagado
parcial.
Art. 3° Em decorréncia deste Decreto, fica
alterado o Quadro de Detalhamento das
Despesas das referidas Unidades.
Art. 4° Este Decreto entra em vigor na
data de sua publicagao, produzindo seus
efeitos a partir de 13 de dezembro de
2024.
Saquarema, 13 de dezembro de 2024.
Manoela Ramos de Souza Gomes Alves
Prefeita
ANEXO UNICO

QUADRO DE MOVIMENTACOES ORGAMENTARIAS
Ficha Programade Trabalho ~ NaturezadaDespesa  Fonte  Redugdo
L0000

16200000

Suplementagio
1232 | 18001.15.451.0027.1.048
8

339030180000 | 170401

1| 09.001.23.683.0036.1066 339039890000 | 170401

8

1| 09.001.27811.00322.176 339030510000 | 170401 30.000,00

8

09.001.27.811.0032.2.204 339030510000 | 1704010 5.000,00

865 | 09.001.27.8110032.2.204 335030550000 | 170401 5.000,00

866 | 09.001.27.611.0032.2204 335039950000 | 170201 5.000,00

977 | 15.00104.1220010.2002 315004060000 | 150000 1700.000,00

983 | 15.00104.1220010.2002 315013020000 | 150000 1.100.000,00

980 | 15.00104.1220010.2002 3.LS11305.0000 | 150000 300.000,00

183 | 19.001,09.122.0028.2030 315011020000 | 180200 50.000,00

1318 | 18.001,09.272.0000.0.005 315003010000 | 180102 3.000,00

1323 | 19.001,99.997.9999.0.010 9.3.58.990000.00 | 180001 40.000,00

1314 | 19.001,09.272.0000.0.005 31001010000 | 180101 430.000,00

1322 | 15.001.0.845.0000.0.014 335086010000 | 180101 27.363,64

164 | 18.001.26.122.0014.2132 335039100000 | 170401 1100000

826 | 09.001.23.695.0036.L066 335039100000 | 170401 162.000,00

829 | 09.001.23.695.0036.L066 335039350000 | 170401 450000

978 | 15.00104.1220010.2002 316011010000 | 150000 200000000

990 | 15.00104.1220010.2002 335036120000 | 150000 600.000,00

987 | 15.00104.1220010.2002 315113060000 | 150000 500.000,00

1282 | 15.001.0.122.0028.2.030 315011010000 | 180200 50.000,00

1315 | 19.001,09.272.0000.0.005 315001010000 | 180102 - 300,00

1313 | 19.001,09.272.0000.0.005 315001010000 | 180001 215.000,00

1316 | 19.001.09.272.0000.0.005 3.1.50.0301.00.00 | 180001 15.000,00

117 | 18.001,03.272.0000.0.005 315003010000 | 180101 417.303,64

TOTAL: 3.048.363,64 3.048.363,64

Saquarema, 13 de dezembro de 2024.
Manoela Ramos de Souza Gomes Alves
Prefeita

AVISOS, ATAS, EXTRATOS
E TERMOS DE CONTRATO

EXTRATO DO TERMO
ADMINISTRATIVO DE
DESAPROPRIAQAO AMIGAVEL
DE BEM IMOVEL N° 002/2024
Processo Administrativo n®22.320/2023
Expropriante: Municipio de Saquarema.
Expropriado: Mario Barros Madeira e

Maria Cristina Barros Madeira.

Objeto: Através do Decreto Municipal n°®
2.753 de 07 de margo de 2024, publicado
no D.O.S n° 1374 de 08/03/2024, foi de-
clarada de utilidade publica, para fins de
desapropriagdo, uma area de terras me-
dindo 11.481,96m?, no lugar de Bacaxa,
zona urbana do 2° Distrito de Saquarema/
RJ, devidamente registrado no Cartério
do Registro Geral de Imoéveis de Saqua-
rema na matricula n® 49.777, para fins de
construcdo de edificios publicos e unida-
de educacional.

Valor Total da Desapropriagdo: R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais).
Dotagao Orgamentaria:

PT 12.361.0045.1.109;

ND 4.4.90.61.03.00;

Fonte 157300.

Data da Assinatura: 25 de margo de
2024.

*Omitido do Diario Oficial de Saquarema,
edigdo n°® 1387 de 27 de margo de 2024.

IPRES

EXTRATO DE AVISO

DE CONTRATAQAO DIRETA
Processo Administrativo n° 156/2024.
Dispensa sem disputa Eletronica n°
011/2024.
Periodo de entrega das propostas
e dos documentos de habilitagao:
17/12/2024 a 19/12/2024.
Local: Somente por e-mail: licitacaoi-
pres@gmail.com
A contratacao direta por dispensa de lici-
tagdo, em razéo do valor, nos termos do
artigo 75, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021,
visa a Contratagao de empresa especia-
lizada para a prestacdo de servigos de
seguro veicular para veiculo de proprie-
dade do IPRES, conforme demais espe-
cificagbes constantes no Aviso de Dis-
pensa, Estudo Técnico Preliminar, Termo
de Referéncia e demais anexos, dispo-
niveis no link: https://www.ipres.rj.gov.br/
lei14133/13.
Saquarema, 13 de dezembro de 2024.
Nilmar Epaminondas da Silva
Presidente do IPRES.

PORTARIA N° 64

DE 12 DE DEZEMBRO DE 2024
A PRESIDENTE DO IPRES - Instituto de
Previdéncia dos Servidores Municipais
de Saquarema, Estado do Rio de Janeiro,
no uso de suas atribui¢des legais;
Considerando o preenchimento dos
pressupostos legais contido no artigo 40
§ 1°inciso Il “b” da CRFB c/c o artigo
28 da Lei 2.381/2023, que regulamenta o
Regime Proprio de Previdéncia social.
RESOLVE
Art. 1° Conceder o beneficio de aposen-
tadoria por idade a Antonio Januario da
Silva Rodrigues de Souza, servidor efeti-
vo do cargo de auxiliar de servicos gerais,
matricula: 42803-1, referéncia: fundamen-
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tal A, nivel: X, lotado na Secretaria Muni-
cipal de Transporte e Servigos Publicos e
fixar os proventos calculados por média
contributiva no valor de R$ 2.081,10 (dois
mil, oitenta e um reais e dez centavos),
contido na planilha de calculo folha n°
124, conforme processo administrativo do
IPRES n° 153/2024.

Art.2° Esta Portaria entra em vigor na
data da sua publicagéo, revogada as dis-
posi¢cdes em contrario, com efeitos retroa-
tivos ao dia 08 de dezembro de 2024.
Registre-se, publique-se e cumpra-se.
Saquarema, 12 de dezembro de 2024.
Nilmar Epaminondas da Silva

Presidente.

CONSELHO MUNICIPAL
DA CIDADE

PORTARIA CONCID N° 04

DE 16 DE DEZEMBRO DE 2024
Aprova o Termo de Referéncia para orga-
nizagdo de Conferéncias Municipais da
Cidade no Municipio de Saquarema.
O Presidente do Conselho Municipal da
Cidade do Municipio de Saquarema, Es-
tado do Rio de Janeiro, no uso de suas
atribuicdes legais, especialmente as que
séo conferidas pelo Regimento Interno do
CONCID;
Considerando que no processo de ges-
tao participativa, cabera ao Poder Publico
Municipal promover a integracao interse-
torial entre as instancias democraticas:
conselhos, féruns, conferéncias, confor-
me art. 242, inciso VIl do Plano Diretor;
Considerando que o CONCID constitui
como principio propor a realizagdo de
estudos, pesquisas, debates, seminarios,
audiéncias publicas ou cursos afetos a
politica municipal de desenvolvimento
urbano conforme art. 247, inciso Xlll do
Plano Diretor;
RESOLVE
Art. 1° Fica aprovado o Termo de Refe-
réncia para organizagdo de conferéncias
municipais da cidade na forma do Anexo
a esta Portaria.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na
data de sua publicacado, revogadas as dis-
posi¢cdes em contrario.

Saquarema, 16 de dezembro de 2024.
Felipe de Oliveira Araujo
Presidente do CONCID.
ANEXO
CONSELHO MUNICIPAL DA CIDADE
TERMO DE REFERENCIA PARA
ORGANIZAGAO DE CONFERENCIAS
MUNICIPAIS DA CIDADE
1. INTRODUGAO
A Conferéncia Nacional das Cidades,
convocada e organizada pelo Conselho
Nacional das Cidades e pelo Ministério
das Cidades, é o instrumento de ges-
tdo democratica da politica urbana, cujo
principal objetivo envolve a promogéo da
mobilizagao, sensibilizagao e interlocugao
entre o poder publico e a sociedade civil,
abordando assuntos relacionados a Poli-
tica Nacional de Desenvolvimento Urbano
(PNDU), enquanto propicia a participagdo
popular na formulagéo de propostas, ava-
liacao da execugdo da politica, e eleicao
dos conselheiros nacionais.
Em 2004 foi criado o Conselho das Cida-
des - ConCidades, um 6rgdo colegiado
deliberativo e consultivo, integrante do
Ministério das Cidades, cuja finalidade é
tratar acerca desta Politica Nacional de
Desenvolvimento Urbano (PNDU). Este
conselho representa uma instancia de co-
municacgao plural com a participagao dos
diversos atores sociais nos processos de-
cisorios sobre a tematica do desenvolvi-
mento urbano sustentavel.
A PNDU pode ser definida como um con-
junto de acdes implementadas e promo-
vidas pelo governo no campo do desen-
volvimento urbano, que é definido pelo
planejamento, gestdo, transformacgdo e
preservacao de cidades justas, demo-
craticas e sustentaveis, para garantir o
bem-estar e atender as necessidades
da populagéo. A PNDU busca promover
transformagdes urbanisticas estruturais e
politicas de urbanizagéo orientadas pelas
fungdes sociais da cidade e da proprieda-
de.
Mais de 10 anos se passaram desde a
ultima Conferéncia Nacional das Cida-
des. Nesse periodo, o Brasil, assim como
outras nagbes, passou por mudangas,
acumulando aprendizados e enfrentan-
do novos desafios. Para identifica-los
e enfrenta-los, torna-se necessaria a
construgdo de uma Politica Nacional de

Desenvolvimento Urbano (PNDU) que
induza a redugado das desigualdades so-
cioespaciais, complementando o Estatuto
da Cidade no sentido da promogéao da re-
forma urbana. E uma politica que precisa
se adequar a diversidade de municipios e
ser capaz de repensar como viver melhor
nas nossas cidades.

Na atualidade, a 62 Conferéncia Nacio-
nal das Cidades colocara em perspectiva
assuntos centrais da Politica Nacional de
Desenvolvimento Urbano e depende de
uma participagdo social e politica ativa
para que o pais possa fortalecer a sua de-
mocracia e construir cidades inclusivas,
democraticas, sustentaveis e com justica
social.

O objetivo central da conferéncia é criar
um espaco participativo e democratico
para discutir o tema da 6% Conferéncia
Nacional das Cidades: "Construindo a
Politica Nacional de Desenvolvimento Ur-
bano: caminhos para cidades inclusivas,
democraticas, sustentaveis e com justica
social".

Esta proporciona um espago democratico
para que os cidadados participem ativa-
mente da formulagao de politicas publicas
urbanas. Ao promover a mobilizagéo e o
dialogo entre o poder publico e a socie-
dade civil, a conferéncia contribui para a
construgcdo de cidades mais inclusivas,
democraticas, sustentaveis e socialmente
justas.

A populagdo pode participar da confe-
réncia de sua cidade de diversas formas,
incluindo o acompanhamento das convo-
cagdes e a participagao ativa na etapa
municipal apresentando propostas, con-
tribuindo com debates e discussoes, além
de se candidatar para delegado munici-
pal, desde que vinculado a alguma entida-
de, possibilitando uma representatividade
nas etapas estaduais e federais.

As conferéncias municipais sdo o ponto
de partida do fluxo das contribuigdes para
a Conferéncia Nacional das Cidades. Atu-
almente, o processo de construgao das
contribuigdes para a 62 CNC segue tanto
um fluxo 'de cima para baixo' quanto um
'de baixo para cima'. A “largada” é a sina-
lizagcdo federal que oficializa o aconteci-
mento da 62 CNC, quando o Regimento
da Conferéncia Nacional é publicado. A
partir destas regras gerais, os Estados da




Ano VIl e N° 1575
Terga-feira, 17 de dezembro de 2024

DIARIO OFICIAL DO MUNICiPIO DE SAQUAREMA

Federacdo comegam o processo subna-
cional, langando cada um o seu regimento
estadual e convocando os seus respecti-
VOS municipios para a realizagdo da etapa
municipal.

Neste ponto, o municipio pode comegar
a organizar o seu processo local: a sua
Conferéncia Municipal da Cidade. Por fim,
as contribuigdes das cidades sao levadas
as conferéncias estaduais, que, por sua
vez, terminam por construir os conteudos
a serem discutidos na Conferéncia Nacio-
nal das Cidades.

No ambito municipal, de forma a zelar a
participagdo dos diversos atores sociais
na politica urbana, deve ser instituido o
Conselho Municipal da Cidade. Este deve
organizar a conferéncia, pois é o respon-
savel por propor as diretrizes gerais para
a formulagao e implementacao da Politica
Municipal de Desenvolvimento Urbano e
Rural, debater e acompanhar as politicas
publicas relacionadas ao espago urbano,
com foco na melhoria da qualidade de
vida no municipio com base no Plano Di-
retor.

2. EMBASAMENTO TEORICO
2.1.FUNDAMENTAGAO LEGAL

O Estatuto da Cidade, Lei n® 10.257/2001,
€ o conjunto de normas juridicas que esta-
belece as diretrizes para a politica urbana
disposta na Constituicdo Federal de 1988.
O Estatuto da Cidade estabelece que:
Art. 43. Para garantir a gestao democrati-
ca da cidade, deverao ser utilizados, entre
outros, 0s seguintes instrumentos:

| — 6rgéos colegiados de politica urbana,
nos niveis nacional, estadual e municipal;
Il — debates, audiéncias e consultas pu-
blicas;

Il — conferéncias sobre assuntos de inte-
resse urbano, nos niveis nacional, esta-
dual e municipal;

IV — iniciativa popular de projeto de lei e
de planos, programas e projetos de de-
senvolvimento urbano;

Para garantir esta gestdo democratica da
cidade, foi instituido em 2004 o Conselho
Nacional das Cidades, em convergéncia
com a Politica Nacional de Desenvolvi-
mento Urbano. Em seguida, o Decreto
Federal n° 5.790, de 25 de maio de 2006
disp6s sobre a composigédo, estrutura-
¢do, competéncias e funcionamento do
Conselho das Cidades — ConCidades.

Orgao colegiado de natureza deliberativa
e consultiva, integrante da estrutura do
Ministério das Cidades, tem por finalidade
estudar e propor as diretrizes para a for-
mulacgédo e implementacéo da Politica Na-
cional de Desenvolvimento Urbano, bem
como acompanhar e avaliar a sua execu-
¢ao, conforme dispde a Lei no 10.257, de
10 de julho de 2001- Estatuto da Cidade.

O ConCidades ¢é responsavel por propor
as diretrizes gerais para a formulagéo e
implementacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento Urbano, em consonan-
cia com as resolugdes aprovadas pela
Conferéncia Nacional das Cidades.

Mais recente as conferéncias foram re-
gulamentadas pelo Decreto Federal n°
9.076, de 7 de junho de 2017 dispondo
sobre a Conferéncia Nacional das Cida-
des. Prevista no citado inciso Il do art. 43
da Lei n°® 10.257, de 10 de julho de 2001
- Estatuto da Cidade, as conferéncias se
constituiram em instrumento de garantia
da gestdo democratica dos assuntos re-
ferentes a promogéao da Politica Nacional
de Desenvolvimento Urbano. Segundo o
decreto as conferéncias tém como obje-
tivo:

Art. 2° Séo objetivos da Conferéncia Na-
cional das Cidades:

| - promover a interlocugao entre autori-
dades e gestores publicos dos entes fe-
derativos, em seus trés niveis, com 0s
diversos segmentos da sociedade sobre
assuntos relacionados a Politica Nacional
de Desenvolvimento Urbano;

Il - mobilizar a sociedade para o estabele-
cimento de agendas e de metas e planos
de acéo para enfrentar os problemas exis-
tentes nas cidades brasileiras;

Ill - propiciar a participagdo popular de
diversos segmentos da sociedade na for-
mulagdo de proposi¢cbes e na realizagdo
de avaliagbes sobre as formas de execu-
¢édo da Politica Nacional de Desenvolvi-
mento Urbano e das suas areas estraté-
gicas; e

IV - propiciar e estimular a organizagdo
de conferéncias das cidades como instru-
mento para a garantia da gestdo demo-
cratica das politicas de desenvolvimento
urbano nas regibes, nos Estados, no Dis-
trito Federal e nos Municipios.

No é&mbito municipal, para fundamentar
este processo, a Resolugao n® 34 de 01 de

Jjulho de 2005 do Conselho das Cidades
emitiu as orientagbes e recomendagbes
quanto ao contetdo minimo do Plano Di-
retor e no art. 7° define os instrumentos de
controle social na politica urbana, dentre
as quais as conferéncias municipais:

Art. 7° O Plano Diretor devera definir os
instrumentos de gestdo democratica do
Sistema de Acompanhamento e Controle
Social, sua finalidade, requisitos e proce-
dimentos adotados para aplicagdo, tais
como:

| - o Conselho da Cidade ou similar, com
representagdo do governo, sociedade ci-
vil e das diversas regibes do municipio,
conforme estabelecido na resolugdo 13
do Conselho das Cidades;

I - conferéncias municipais;

Il - audiéncias publicas, das diversas
regibes do municipio, conforme parame-
tros estabelecidos na Resolugdo n° 25 do
Conselho das Cidades;

IV- consultas publicas;

V - iniciativa popular;

VI - plebiscito;

VIl - referendo.

Portanto, é esta a legislagao apresenta-
da que servira de alicerce aos municipios
para regulamentar a participacdo social
neste processo democratico. Cabe a cada
um deles definir sua forma de atuar dentro
de seu territorio, cabendo ao Plano Diretor
o papel de nortear sua aplicagao.

2.2. GERENCIAMENTO DE PROJETOS
O gerenciamento de projetos € um con-
junto de praticas, métodos e ferramentas
utilizadas para coordenar os processos
de um projeto de forma eficaz e atingir re-
sultados (PMBOK, PMI, 2021).

O Project Management Body of Knowle-
dge (PMBOK) é um guia de boas prati-
cas, diretrizes e definigbes relacionadas a
gestao de projetos elaborado pelo Project
Management Institute (PMI) que é a prin-
cipal associacéo global para a comunida-
de em constante crescimento de milhdes
de profissionais de projetos e agentes de
mudancga ao redor do mundo.

O proposito do PMBOK é esclarecer o
entendimento sobre o orgamento, qua-
lidade, aquisi¢do, cronograma e outras
competéncias dentro do mesmo projeto.
N&o é uma metodologia prescritiva, ou
seja, ndo obriga que seus processos se-
jam seguidos a risca. A ideia é que eles
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sejam adotados conforme a necessidade.
O PMBOK (PMI, 2021) define um projeto
como um esforgo temporario empreendi-
do para criar um produto, servigo ou resul-
tado unico. Esta definicdo destaca duas
caracteristicas principais de um projeto:
sua natureza temporaria e sua unicidade.
Por ser temporario, um projeto possui um
inicio e um término claros.

Segundo o PMBOK (PMlI, 2021) o ciclo de
vida do projeto é dividido em cinco fases
de gestdo de projeto: iniciacéo, planeja-
mento, execugdo, monitoramento/contro-
le, encerramento. Essas fases séo utiliza-
das para estruturar e categorizar de forma
eficiente todos os processos da gestéo do
projeto.

Figura 01 - Fases do Ciclo de Vida
de um Projeto

Processos de
Menitoramento e Controle

Processos de
Encerramento

Fonte: PMI, 2021
O PMBOK (PMI, 2021) traz, além de cin-
co grupos de processos, 10 areas de co-
nhecimento: Integracdo, Escopo, Tempo,
Custos, Qualidade, Aquisigbes, Recursos,
Comunicagao, Gerenciamento de Riscos
e Gerenciamento das Partes interessa-
das. As 10 areas criadas tém como intuito
agrupar processos, ferramentas e técni-
cas comprovadamente eficientes, utiliza-
das na gestéo de projetos.
Figura 02 — Areas de Conhecimento
do PMBOK

10 AREAS

RECURSOS
HUMANDS

PROJETO |
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Fonte: PMI, 2021

2.3. MATRIZ SWOT
A Matriz SWOT é uma ferramenta de ges-
tdo que tem como base identificar as for-
¢as, fraquezas, oportunidades e ameacas
de uma situagdo ou empresa, produto, in-
dustria ou até uma pessoa. Inclusive, a si-
gla SWOT refere-se a Forcas (Strengths),
Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats).
Esta ferramenta possibilita visualizar o
cenario interno e externo para tomada de
decisoes, observando estes 4 fatores. De
acordo com Chiavenato (2003) o objetivo
da matriz é cruzar oportunidades e ame-
acgas dentro do ambiente externo das or-
ganizacbes e ter uma analise de pontos
fortes e fracos.
Entende-se que as forgas sdo os pon-
tos fortes do ambiente — o que melhor
se faz e aquilo em que a organizagédo
se destaca. Ja as fraquezas sdo fatores
que destacam negativamente o ambiente
que se analisa. Sao situagdes que ainda
estdo sob seu controle, mas que configu-
ram uma desvantagem no momento. As
oportunidades sdo fatores que ndo se
controlam, sdo fatores externos, mas que
podem ser aproveitados para melhorias.
Enquanto as ameacas sao fatores exter-
nos e completamente fora do controle da
organizagdo e possui potencial de impac-
tar negativamente e prejudicar o ambien-
te.
Devidamente classificados os fatores, na
analise, estes podem ser agrupados na
matriz abaixo:

Figura 03 — Matriz SWOT

Fatores Negativos

Strengths Weaknesses
(forgas) (fraquezas)
Opportunities Threats
(oportunidades) (ameacas)

Fonte: Autoria prépria
2.4. EFICIENCIA, EFICACIA E EFETIVI-
DADE NA GESTAO PUBLICA
Na gestéo publica, a busca por resultados
é fundamental para atender as necessida-

Fatores Positivos

Ambiente
Interno

g2
38
Ed

des da sociedade e promover o desenvol-
vimento sustentavel. Mais que resultados
& necessario entender e aplicar os con-
ceitos de eficiéncia, eficacia e efetividade,
que possuem papéis interligados e com-
plementares na administragdo governa-
mental.

Chiavenato (1994) ensina que toda orga-
nizagao deve ser analisada sob o escopo
da eficacia e da eficiéncia. Eficiéncia é a
relacéo entre os resultados obtidos e os
recursos utilizados para alcangar estes
resultados; eficacia diz respeito a capaci-
dade de alcangar os objetivos propostos;
efetividade é a capacidade de alcangar o
que foi planejado da melhor maneira pos-
sivel. Algumas caracteristicas abaixo defi-
nem melhor cada conceito:

Figura 04 - Eficiéncia, Eficacia e Efetividade

EFICIENCIA  EFICACIA

CUSTO RESULTADO

capacidade de atingir
objef

EFETIVIDADE

fazercorretamente o
quetemgue ser feito

transformara
situago existente

mudanga e
desenvolvimento

relacio entre a produgio
e capacidade de produzir

cumpre metas
iza 0 que foi

Fonte: Adaptado de Barnard, 1971
Para alcancar uma gestéo publica eficien-
te, eficaz e efetiva, € importante adotar
praticas de planejamento estratégico,
monitoramento constante, avaliagdo de
resultados e participagao da sociedade.
Ao equalizar o uso eficiente dos recursos,
a realizacdo eficaz dos objetivos e o im-
pacto efetivo na sociedade, a administra-
¢éo publica podera promover a entrega de
resultado, atendendo o desenvolvimento
sustentavel.
3. PROPOSTA METODOLOGICA
Diante do embasamento teorico, inicial-
mente é necessario ter como premissa
que o objetivo da conferéncia municipal é
criar um espaco participativo e democrati-
co, formulando propostas e diretrizes que
orientem a atuagao do poder publico e da
sociedade civil na construgéo de cidades
inclusivas, democraticas, sustentaveis e
com justica social.
Muitas vezes, organizar debates em torno
de temas complexos e bastante relevan-
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tes pode ser desafiador. Pensando no que
deve ser discutido nas conferéncias muni-
cipais, reunimos aqui uma referéncia de
como organizar a discussao, garantindo a
participacdo de todos e efetividade atra-
vés de um modelo referencial que como
um projeto tem seu inicio, meio e fim.
Entretanto, ndo se trata de uma “receita
pronta”, mas um documento que orientara
aos organizadores de futuras conferén-
cias.

Com base nessa premissa inicial, seguem
orientacdes especificas que devem ser le-
vadas em consideracgéao:

1°) E recomendavel que a comisséo or-
ganizadora da conferéncia divulgue com
antecedéncia a programacgao da Confe-
réncia tendo em vista sua realizagao;

2°) Essa programagdo deve considerar,
pelo menos, um momento de abertura,
momentos de sensibilizacdo e de deba-
te, uma plenaria final para fechamento e
aprovacao de propostas e, por fim, a elei-
¢ao de delegados de acordo com a carga
horaria minima exigida;

3°) Para garantir a participagado de todos
0s presentes nos momentos de debate,
€ necessario disponibilizacéo de sinal de
internet liberada e gratuita ja no inicio da
conferéncia;

4°) Garanta que a conferéncia possua re-
presentatividade de todos os segmentos,
nao sendo necessario a divisdo em gru-
pos menores para evitar desmobilizagdes
temporarias, estimulando a discussao
das propostas trazidas pelo momento das
mesas redondas da conferéncia de forma
Unica, coletiva, eficiente, eficaz e efetiva;
5°) E importante adotar estratégias de di-
vulgagéo e convocacao dos diversos pu-
blicos e seguimentos, com atencéo para
a representatividade de jovens, mulheres,
idosos, etc, dentro das entidades repre-
sentativas;

6°) E importante que os espagos e infra-
estruturas adotados procurem ser aces-
siveis para pessoas com deficiéncia e de
facil deslocamento a areas de apoio;

7°) E importante que sejam reforgadas as
orientagdes sobre o calendario da confe-
réncia e os proximos passos, para que
os participantes entendam o processo e
saibam como acompanhar seu desenvol-
vimento e resultado;

8°) E importante que haja uma pessoa

mediadora das discussées dos grupos
tematicos, que cuide do andamento da
programacao planejada e também garan-
ta a participacédo de todas as pessoas e
segmentos. Essa pessoa mediadora deve
fazer parte da comissao organizadora;
9°) A relatoria das discussdes é essencial
para a garantia da memoria e encaminha-
mentos para a plenaria final;
10°) Ao final das discussoes, lembre-se
de validar os principais pontos e delibe-
ragbes com os participantes da plenaria.
Estando ciente destas recomendacoes, &
necessario estabelecer o produto final da
conferéncia a ser alcangado com a apli-
cagédo da metodologia. Este produto é o
resultado final, ele que definira o desen-
cadeamento dos modulos que ocorrerao
ao longo do evento. Para isso, como solo
norteador é importante identificar se ha
documentos (manuais, cartilhas, porta-
rias) formulados por érgdos superiores,
seja no ambito estadual ou federal, que
expressem o produto final necessario.
Lembre-se que a decisdo do produto final
e metodologia a ser elaborada deve ser
sempre compartilhada e aprovada pela
comissao organizadora de forma partici-
pativa e democratica, ja que esta foi es-
tabelecida para deliberar sobre todos as-
suntos referentes a conferéncia.
Para gerenciamento da conferéncia, ado-
ta-se o evento como um projeto, dividin-
do-a em etapas, obedecendo as 5 (cinco)
fases do ciclo de projeto e utilizando pelo
menos 7 (sete) das 10 (dez) areas de
conhecimento do gerenciamento de pro-
jetos. Segue abaixo um quadro descritivo
de cada fase de projeto com suas respec-
tivas atividades classificadas por area de
conhecimento:

Figura 05 — Fase Iniciagao da Conferéncia

@ TENRO
= Definrdata local doevento;

INFRAESTRUTURA

@ CUSTOS:
Dafinl fontedo recursos para o vento; ke

QUISIGOES
Deiiisa o mateasonicosdo ovnt;

m o [ e msos
K Definir piblicoalvo do avenio;

RECURS0S HUNANOS

HoBLAGIO
15 i comissdo organizadorado ovent,

EARTICULACAD

@ COMUNICAGAD
Difini formas de comunicagdo de convocagdo da comissdo ¢ do evenlo;

' ESCOPO
Definr tema do evento o defil produto final da conferéncla;

Fonte: Autoria propria

SISTEMATIZACAD
NETOOOLOGI

Figura 06 — Fase Planejamento
da Conferéncia

- . TEMPO
B4 Planejr programago do evento
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Fonte: Autoria propria
Figura 07 — Fase Execugdo da Conferéncia

fa) TEMPO
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Fonte: Autoria propria
Figura 08 — Fase Monitoramento/Controle
da Conferéncia

TEMPO
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Fonte: Autoria propria
Figura 09 — Fase Encerramento
da Conferéncia
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Fonte: Autoria propria

Dica 1: Para facilitar a organizagdo e
divisdo das tarefas, a Comissdo Organi-
zadora pode subdividir-se em comissdes
tematicas como Infraestrutura e Logistica,
Mobilizagdo e Articulagdo, Sistematizagdo
e Metodologia distribuindo as atividades
contidas acima.
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Dica 2: Busque sempre alternativas digi-
tais para solugcédo das atividades acima,
visando a eficiéncia, eficacia e efetivida-
de, evitando principalmente desperdicios,
perda de tempo, recursos desnecessa-
rios, propiciando maior transparéncia e
melhor monitoramento destas atividades.
Apresentada esta estrutura analitica do
projeto, este Termo de Referéncia sera
restrito a area de conhecimento ESCO-
PO, pois se relaciona diretamente a me-
todolodia da conferéncia.

3.1 INICIAGAO DA METODOLOGIA

O tema do evento é uma forma de esta-
belecer limites para o evento e determinar
com exatidao os resultados desejados ao
final. Ao esclarecer esse aspecto, vocé
pode assegurar-se de atingir as metas e
objetivos sem atrasos ou excesso de tra-
balho.

E fundamental que o tema do evento seja
regulamentado, geralmente no conteudo
do regimento interno e na convocatoria do
evento através de resolugdo normativa,
portaria ou decreto.

3.2 PLANEJAMENTO DA METODOLO-
GIA

Elaborar a metodologia é todo o trabalho
necessario para entregar o produto final,
ou seja, resultado material esperado do
evento. A metodologia ira definir tudo o
que é necessario para chegar ao resul-
tado esperado, bem como as responsa-
bilidades e atribuigbes dos participantes,
suas tarefas e os critérios de validagao
dos resultados. Neste momento, a comis-
sdo organizadora devera se reunir para
deliberar sobre a metodologia a ser apli-
cada.

3.3 EXECUGAO DA METODOLOGIA

O objetivo das etapas da metodologia da
conferéncia vai se transformando ao lon-
go do evento tendo como objetivo inicial
sensibilizar os espectadores sobre os te-
mas selecionados, transformar estes es-
pectadores em participantes através de
atividade dinamica e, ao final, serem ela-
boradores de propostas da conferéncia.
A metodologia proposta neste Termo de
Referéncia se divide em 05 (cinco) eta-
pas:

Etapa 1 — Sensibilizagao;

Etapa 2 — Participagéo;

Etapa 3 — Avaliagédo da dinamica digital;
Etapa 4 — Elaboragéo de propostas;

Etapa 5 — Aprovagéao das propostas.

* Etapa 1 — Sensibilizagdo (Mesas Redon-
das)

A etapa de sensibilizagdo consiste em
mesas redondas sobre os subtemas do
evento, denominados eixos tematicos,
com uma mesa para cada eixo tematico
conforme regulamento dos 6rgéos supe-
riores. Cada mesa redonda sera compos-
ta de 3 (trés) a 4 (quatro) palestrantes e
1 (um) moderador que estardo sentados
num ambiente visivel a todos os espec-
tadores.

Para abertura da mesa o moderador tera
um tempo de dez minutos para apresen-
tar o eixo tematico de forma resumida
aos espectadores através de slides. Em
seguida, cada palestrante tera no maximo
dez minutos para expor a sua experién-
cia e boas praticas sobre o eixo tematico.
Sera um momento de troca de experién-
cias entre os participantes da mesa. A
apresentacdo através de slides é opcio-
nal e, se for utilizada, deve servir como
guia de ideias e ndo como uma palestra,
de modo que a mesa ocorra de forma di-
namica e fluida. Caso se utilize, recomen-
da-se um template padrao disponibilizado
pela organizacao para evitar ndo compa-
tibilidade com a tela projetora, devendo a
apresentacao ser enviada previamente a
organizagédo do evento, evitando atrasos
nas transmissoées.

Por fim, o moderador fara um breve resu-
mo sobre as exposigdes, ressaltando os
pontos principais e praticas que se des-
tacaram e concluira esta primeira etapa.

» Etapa 2 — Participacéo (Dinadmica digital)
Apoés cada mesa redonda referente a um
eixo tematico, o moderador convidara os
espectadores a participar da dinadmica di-
gital. Em seguida, apresentara aos espec-
tadores o procedimento e informara que a
dindmica devera durar em média 20 (vin-
te) minutos.

Trata-se do preenchimento digital por apli-
cativo pelos participantes de um questio-
nario com perguntas de multipla escolha
sobre o tema e, ao final, solicitagdo de
uma proposta descritiva individual sobre
o tema.

E necessario, neste momento, orientar
novamente sobre a disponibilidade do
sinal de internet livre no ambiente e da
aplicabilidade no uso de equipamentos

eletronicos (tablets, smartphones, note-
books).

Na tela, a cada dindmica, sera projetado
0 acesso através de QR Code ou outra
forma digital.

Em seguida, os palestrantes poderdo
descer do painel e auxiliar os participan-
tes como facilitadores, esclarecendo du-
vidas no ambito urbanistico que possam
ocorrer durante o preenchimento. Técni-
cos da organizacao do evento auxiliardo
nas possiveis duvidas tecnoldgicas para
maior eficiéncia e eficacia da dinamica.

A dinamica digital via aplicativo divide-se
em 4 (quatro) exercicios:

Exercicio 1 — Definigdo de palavra-chave
pessoal sobre o tema;

Exercicio 2 - Priorizagdo de palavras-
-chaves sobre o tema;

Exercicio 3 — Resposta a Matriz SWOT
sobre o tema;

Exercicio 4 — Elaboragdo de proposta
descritiva individual sobre o tema.

No exercicio 1 o participante define uma
palavra-chave que mais lhe chamou aten-
¢ao sobre o tema da mesa redonda.

Em seguida, no exercicio 2 o participante
ordena entorno de 10 (dez) palavras so-
bre o tema previamente listadas no apli-
cativo, colocando-as em ordem de maior
relevancia/prioridade.

No exercicio 3 através da Matriz SWOT
0s participantes poderao analisar cada
um dos 4 (quatro) fatores: Forgas, Fra-
quezas, Oportunidades e Ameagas in-
trinsecos a cidade sobre o tema que foi
discutido e optar por multipla escolha 2
(dois) fatores dentre 5 (cinco) alternativas
ja pré-definidas no aplicativo.

Nesse momento o moderador deve reto-
mar a fala e explicar a fungdo e objetivo
da matriz. E comum que se analise sob
a otica de nossos interesses e objetivos,
entdo cabe ao moderador mostrar que
€ importante durante a dindmica buscar
avaliar a situagcédo atual da cidade com
um olhar coletivo, ou seja, sensibilizando
0 publico sobre fatores que conduzam ao
bem comum.

Neste momento, oriente aos participan-
tes:

Forcas s&o os pontos fortes internos da
sua cidade, ou seja, o que ela faz bem e
pode aproveitar para se destacar no am-
bito nacional.
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Oportunidades séo fatores externos que
influenciam positivamente a cidade quan-
to a este tema, os aspectos com potencial
de fazer crescer a cidade.

Fraquezas é tudo aquilo que sua cidade
precisa melhorar internamente para o ide-
al quanto a este tema.

Ameacgas sédo as tendéncias e ameagas
externas que podem prejudicar a sua ci-
dade em relagéo a este tema.

Esse exercicio demanda um pouco mais
de tempo que os demais, portanto preve-
ja metade do tempo da dindmica a este
exercicio.

Fundamentado nos exercicios 1, 2 e 3 o
participante agora esta preparado para o
Exercicio 4, que consiste na elaboragao
de uma unica proposta descritiva individu-
al sobre o tema abordado. Esta proposta
é de suma importancia para a etapa se-
guinte, porque é ela que vai legitimar a
decisdo da comissao na escolha de uma
proposta final. Portanto, é importante con-
trolar o tempo final da dinamica para que
nao se perca esta oportunidade.
Transcorridos o tempo previsto de 20 (vin-
te) minutos, o moderador e palestrantes,
ao final de cada dindmica em seu respec-
tivo eixo tematico, anunciardo o término
do tempo da dindmica e j& solicitarao
instantaneamente a projecéo do resulta-
do na tela, apresentando de forma critica
num periodo de 10 (dez) minutos as res-
postas de cada exercicio em formato de
dashboard (painel de resultados).

Estes resultados serdo coletados como
fonte de informagéo para elaboragéo de
propostas finais pela comissdo organiza-
dora da conferéncia na préxima etapa.
Dica 3: Neste painel recomenda-se a
interagdo com o publico através da utili-
zagao de ferramentas de Bl (business in-
telligence) e SIG (Sistema de informagao
geografica).

Etapa 3 — Avaliagédo da dinamica digital
Neste instante, deve ser previsto no even-
to, ou em seu intervalo, um momento em
que a comissao organizadora se reunira e
avaliara as propostas para cada eixo te-
matico, levando em consideragao:

A palavra-chave pessoal mais escolhida
pelos participantes;

A priorizagéo das palavras-chaves sobre
o tema;

As duas palavras-chaves mais escolhidas

para cada um dos 4 (quatro) fatores da
Matriz SWOT;

Leitura geral das propostas descritivas in-
dividuais sobre o tema;

Analise do quadro geral de resultados.

O quadro geral de resultados pode ser
ilustrado em uma lousa.

Etapa 4 — Elaboracgao de propostas
Fechado o quadro geral de resultados, a
leitura das propostas descritivas individu-
ais € uma forma de corroborar os resulta-
dos e comegar a inspirar a comissédo na
elaboragdo de uma proposta para cada
tema.

Neste momento a concentragéo e o po-
der de sintese da comisséo organizadora
s&o primordiais para que a proposta seja
objetiva, clara e aborde os anseios dos
participantes transcritos no quadro geral
de resultados.

A elaboragéo de propostas pode levar de
3 (trés) a 4 (quatro) horas.

Dica 4: E importante a sumarizagdo das
propostas por assuntos correlatos para
que a comissdo organizadora possa ter
um panorama geral das propostas e dos
assuntos mais abordados pelos partici-
pantes.

Etapa 5 — Aprovacgéao das propostas

Um dos pontos altos da Conferéncia
Municipal é a aprovagdo de propostas
tanto para a transformacado da realidade
local quanto para serem encaminhadas
a conferéncia em instancias superiores.
Portanto, reforgca-se a necessidade de se
conhecer os limites de propostas a serem
encaminhadas as conferéncias superio-
res para evitar excesso de propostas.
Neste momento, de volta a conferéncia
em formato de plenaria, a comissao orga-
nizadora apresenta cada proposta inicial
e transmite na tela a plenaria para discus-
sao. E aberta plenaria por entre 15 (quin-
ze) a 20 (vinte) minutos, dependendo da
complexidade e retorno dos participantes,
para que esta seja ajustada, revisada e
consentida entre os participantes.

Dica 5: Valorizar a interagéo e a interven-
¢ao dos participantes nesta etapa é fun-
damental, pois promove uma sensagao
maior de pertencimento e colaboragao na
elaboragéo das propostas por parte dos
participantes.

Em seguida, cabe a formalizagdo da
proposta através de votagéo pelos parti-

cipantes. Cabe ao moderador neste mo-
mento frisar quem tem direito a voto con-
forme previsto no regimento interno da
conferéncia.

Revisada e aprovada a primeira propos-
ta, passa-se paulatinamente a aprovagao
de cada uma em seu eixo tematico, até a
conclusao das aprovacgoes.

Conclui-se desta forma a execugéo da
metodologia.

3.4 MONITORAMENTO DA METODO-
LOGIA

O acompanhamento da metodologia tem
como premissa verificar:

o atendimento ao regimento interno du-
rante a execugéo da metodologia;

a execucao da metodologia dentro do
planejamento previsto, principalmente
quanto ao escopo, tempo, comunicagao e
partes interessadas.

3.5 ENCERRAMENTO DA METODOLO-
GIA

Encerrar a metodologia significa aprovar
relatorio final do evento.

Este relatério geralmente tem formato pa-
drdo emitido pelos 6rgdos superiores e,
caso nao haja até o dia do evento, que
seja preparada uma minuta constando
as propostas aprovadas em plenaria e a
aprovagado deste relatério em definitivo
em plenaria.

4. ESTUDO DE CASO

O Plano Diretor vigente do municipio de
Saquarema € a Lei complementar n°® 71
de 07 de dezembro de 2021. Este estabe-
lece que as conferéncias municipais es-
téo previstas como processos de gestédo
participativa no inciso VI, art. 242:

Art. 242 No processo de gestdo participa-
tiva, cabera ao poder publico municipal:
I-Instituir o Sistema de Planejamento e
Gestéo Territorial;

lI-Induzir e mobilizar a agdo cooperativa e
integrada dos diversos agentes econémi-
cos e sociais atuantes na cidade;
IlI-Articular e coordenar, em assuntos de
Sua competéncia, a agdo dos 6rgaos pu-
blicos federais, estaduais e municipais;
IV- Fomentar o desenvolvimento das ativi-
dades fundamentais da cidade;

V- Garantir e incentivar o processo de
gestao democratica do desenvolvimento
urbano, na perspectiva da formulagéo,
implementacdo fiscalizagcdo e controle
social;




VI- Coordenar o processo de formulagdo
de planos, programas e projetos para o
desenvolvimento urbano;

VIl- Promover capacitacbes na area de
politicas publicas e urbanas, para setores
dos movimentos sociais e agentes publi-
cos;

VIll- Promover a integracdo intersetorial
entre as instdncias democraticas: conse-
lhos, féruns, conferéncias;

No plano foi também instituido o Conse-
Iho Municipal da Cidade (CONCID), um
6rgéo colegiado de carater permanente,
consultivo, deliberativo e de assessora-
mento ao Poder Executivo, como o coor-
denador desta instancia participativa da
gestdo. Seus principios estdo previstos
no art. 247, dentre eles:

Art. 247 O CONCID constitui os seguintes
principios:

X- Indicar ao Poder Executivo sobre a
necessidade de convocar a Conferéncia
Municipal da Cidade;

Xl- Propor diretrizes e instrumentos da
politica de desenvolvimento urbano, em
consonancia com as deliberagbes apro-
vadas pela Conferéncia Municipal da Ci-
dade;

O CONCID é responsavel por propor as
diretrizes gerais para a formulagéo e im-
plementacgéo da Politica Municipal de De-
senvolvimento Urbano e Rural, debater
e acompanhar as politicas publicas re-
lacionadas ao espago urbano, com foco
na melhoria da qualidade de vida no Mu-
nicipio de Saquarema, bem como anali-
sar e emitir parecer deliberativo sobre os
casos nao especificados no Plano Diretor
de Desenvolvimento Sustentavel. Foi o
CONCID quem coordenou a Conferéncia
Municipal da Cidade de Saquarema atra-
vés de uma comissao organizadora.
°Iniciacdo da metodologia

A primeira Conferéncia Municipal da Ci-
dade de Saquarema foi realizada nos
dias 19 e 20 de junho de 2024. O tema
foi: "Construindo a Politica Nacional de
Desenvolvimento Urbano: caminhos para
cidades inclusivas, democraticas, susten-
taveis e com justica social".

* Planejamento da metodologia

Os debates, proposigdes e os documen-
tos de todas as etapas da conferéncia se
relacionam diretamente com o temario,
objetivos e lema definidos pelo regimento

Ano VIl e N° 1575
Terga-feira, 17 de dezembro de 2024

DIARIO OFICIAL DO MUNICiPIO DE SAQUAREMA

interno publicado no Diario Oficial do mu-
nicipio que pode ser visualizado: https://
dos.saquarema.rj.gov.br/wp-content/uplo-
ads/2024/05/D.0.S._1425-6_assinado.
pdf
Na conferéncia foram debatidos e defini-
dos diversos temas relacionados a Politi-
ca Nacional de Desenvolvimento Urbano.
No caso de Saquarema, 3 (trés) eixos
tematicos foram discutidos. O objetivo
foi formular propostas e diretrizes que
orientem a atuagao do poder publico e da
sociedade civil na construgdo de cidades
melhores.
Os temas foram organizados na progra-
magcéao da conferéncia apresentando, por-
tanto, 3 (trés) eixos de debate, propondo
politicas e solugdes sustentaveis para
0s problemas urbanos que a sociedade
enfrenta. As discussbes foram pautadas
nas politicas e diretrizes especificas da
PNDU.
Foram os seguintes eixos tematicos:
Eixo 1: Articulagéo entre os principais se-
tores urbanos e com o planejamento das
politicas publicas: as politicas de habita-
¢éao e regularizacao fundiaria da PNDU;
Eixo 2: Gestdo estratégica e financia-
mento: controle social e gestdo democra-
tica das cidades;
Eixo 3: Grandes temas transversais:
transformacao digital e territorio.

Figura 10 — Programacéao da Conferéncia

PREFETURY
SAQUAREMA
PROGRAMACAD

08h- Credenciamenta e Coffee break

09h- Abertura Oficlal

09h10min- Composicie da mesa e Hino Nacignal
09h20min- M de abert
09h30min- Resumo sobre a 61 Conferéncia Nacional das Cidades

l

la Prefeita ¢ autoridades presente

03hdSmin Leitura e aprovagdo do Regulamento da Conferéncia Municipal
10h00min- Mesa Redenda - Tema da Conleréncia
Construindo a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano:
caminhos para cidades_inclusivas, democriticas, sustentivels e com justica social.

10h30min- Mesa Redonda - Eixo 1
ITICAS PUBLICAS :

iz
+ Julla Caminha - ONU Habitat * Ricardo Sampaio - Secretaria Municipal de Urbanismo
+ Dianne Arrais - Secretaria e Estado de Habitag3o de Interesse Social + Insttuto de Terras ¢ Cartograia - TERI
MODERADOR: Rafael Trindade - Secretaria Municipal de Urbanismo
11h30min - Dindmica Digital - Eixo 1
12h- Almogo
13h30min - Reabertura

13h45min-Mesa Redonda - Elxe 2
AE

+ Iza Paz- CONCID/COMMADS * CONCID * Danil + Paulo Ivo- COMMADS
MODERADGR: Felipe Araijo - ecretaria Municipal de Urbanismo

1ah4smin- Dindmica Digital - Eixo 2

15h15min - Mesa Redonda - Eixo 3

'GRANDES TEMAS TRANSVERSAIS: Transformagdo digital e territorio

+Tdnla Vaz - Seretaria Municipal de Gestdio e Contrele / Prefeitura de Campinas
+ Birbara Bravo - Secretaria de Coordenagdo de Politicas Publicas de Saquarema
* Mirella Furtado - Secretaria Municipal de Urbanismo

+ Isabela Giesta
+ Manoel Vieira - Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos - PP

MODERADOR: lvan Rollas - Secretaria Municipal de Urbanismo
16h15min - Dindmica Digital - Eixo 3
16h5min_ Resumo do dia e introdug 0 20 texto base
17h- Coffee break & encerramento

QUINTA-FEIRA | DIA 20 DE JUNHO

14h- Abertura
14h15min- Apresentacio de propastas para o texto base

1ahdSmin- PLENARIA: Deliberagio final

15hdsmin- Coffee break

16h-Votagso do Relatdrio Final a ser encaminhado & Conferéncia Estadual

16h15min- Eleigio dos Delegados para a 62 Conferéncia Estadual =
16hsdSmin- Entrega de Certificados B
17h- Encerramento

*Alteragdes podem ocorrar por questio de disponibiidade de agenda e logistica

Fonte: Saquarema, 2024
A programacgdo da conferéncia (Figura
10) foi dividida de forma que apds a mesa
de abertura no decorrer do primeiro dia
ocorressem as trés primeiras etapas da
metodologia para os respectivos 03 (trés)
eixos tematicos:
Etapa 1 — Sensibilizagédo (mesas redon-
das);
Etapa 2 — Participacéo (dindmica digital);
Etapa 3 — Avaliagédo da dindmica digital.
As mesas redondas, dindmica digital e
avaliacao da dindmica seguiram as instru-
¢bes contidas pela metodologia da se¢ao
3.3 e a programacgao do evento.
Para o segundo dia, como se vé na pro-
gramagdo, optou-se por interromper a
conferéncia na parte da manha para exe-
cucao da Etapa 4 — Elaboragéo de pro-
posta — de modo a ser executada pela
comissdo de forma efetiva. Na parte da
tarde as propostas foram apresentadas e
aberta a plenaria para execugao da Eta-
pa 5 - Aprovagao das propostas. Por fim,
houve a votagéo do relatério final no fim
da tarde, encerrando a metodologia com
este produto final.
*Etapa 1 — Mesas Redondas
As mesas redondas puderam sensibilizar
0s espectadores sobre cada tema apre-
sentado, pois sao temas que muitas vezes
tém apenas alcance técnico. Este enten-
dimento facilitou a participagdo popular no
momento oportuno. Temas como geopro-
cessamento, ATHIS e Cadastro Territorial
Multifinalitario — CTM foram abordados e
esclarecidos.
Além disso, a interagao entre profissionais
de diversas areas e cidades contribui para
uma discussao fluida e de elucidagéo de
boas praticas.
Figura 11 — Mesa Redonda - EIXO 03
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Fonte: Saquarema, 2024
Etapa 2 — Dinamica digital
As dindmicas digitais foram realizadas
logo apés cada mesa redonda.
Os moderadores tiveram papel funda-
mental na orientagdo aos participantes,
principalmente no Eixo 1 por ser a pri-
meira dindmica. No decorrer das demais
dindmica o publico ja demonstrou estar
mais interativo com a plataforma eletré-
nica.
Figura 12 — Dinamica Digital — EIXO 03

Fonte: Saquarema, 2024
A dindmica digital para o Eixo 03, utilizada
na 1% Conferéncia Municipal de Saqua-
rema em 2024, pode ser visualizada no
Apéndice A.
Ao final de cada dindamica o momento de
apresentacao do painel (dashboard) com
o resultado da dindmica digital trouxe en-
gajamento e sentimento de efetiva partici-
pacéo pelo publico.
Figura 13 — Dinamica Digital — EIXO 03

Fonte: Saquarema, 2024
Os painéis (dashboard) com o resultado
da dinamica digital para o Eixo 03 podem
ser visualizados no Apéndice B.
*Etapa 3 — Avaliagdo da dinamica digital
Esta etapa foi executada na parte da ma-
nha do dia seguinte pela comisséo orga-
nizadora.
De posse dos resultados das dinamicas
digitais foi elaborado o quadro geral de re-
sultados conforme Figura 14 abaixo. Este
uniu para cada eixo: a palavra-chave pes-
soal mais escolhida pelos participantes,

as duas palavras-chaves prioritarias so-
bre o tema, as duas palavras-chaves mais
escolhidas para cada um dos 4 (quatro)
fatores da Matriz SWOT.
A andlise do quadro permitiu definir as pa-
lavras base das propostas.

Figura 14 — Quadro Geral de Resultados

Fonte: Saquarema, 2024
*Etapa 4 — Elaboracao de propostas
Em seguida ainda em reunido de comis-
sdo, foram lidas propostas descritivas
individuais sobre o tema de modo que
orientassem a comissao na formagéao de
propostas concretas em um paragrafo.
Esta etapa foi a mais desafiadora pela
complexidade em se reunir varios anseios
da sociedade em uma Unica proposta.
Coube a comisséo de forma concisa unir
propostas que se referiam aos mesmo as-
sunto, evitando redundancias.
Por fim, foi definido que além das 3 pro-
postas, uma para cada eixo, seria criada
uma quarta proposta denominada EIXO
TRANSVERSAL, que convergiria as trés
tematicas em uma Unica proposta.
*Etapa 5 — Aprovagao das propostas
A Aprovagédo de propostas foi o apice da
conferéncia que retornou na parte da tar-
de.
Neste momento, de volta a conferéncia
em formato de plenaria, a comissao orga-
nizadora apresentou cada proposta inicial
e a transmitiu na tela a plenaria para dis-
Cussao.
Como foi apresentado no dia anterior,
para que todos relembrassem os resulta-
dos, antes de cada proposta, o dashboard
foi retransmitido e reapresentado.
Em seguida, foi aberta plenaria para ajus-
tes em tempo real, sendo revisada e con-
sentida entre os participantes por unani-
midade.
Para obedecer ao protocolo, coube a for-
malizagdo da proposta através de vota-

¢ao pelos participantes, que ocorreu em
clima de aclamagdo. Coube ao modera-
dor antes deste momento frisar o direito
ao voto conforme previsto no regimento
interno da conferéncia.

Esta sequéncia foi realizada para cada
proposta, totalizando as 4 (quatro) pro-
postas abaixo.

Figura 15 — Aprovacao da proposta —

EIXO 03

Fonte: Saquarema, 2024
Figura 16 — Proposta — EIXO 01

g ga (NC = ek

ConCidades
DA CIDADE R

CONSELHO DAS CIDADES =

Proposta n* 01
Grupo temitico:

{ ) Objetio geral, diretrizes gerats 62 PNDU & Sistema Nacional de Desemvolviment Urbano
[swou)

() As poiticas de habitag3o ¢ regularizacio fundidria da PNDU
[ )4 Politca de Saneamento Bdsio da PNOU
1A Politca de Mobiscade Urbana da PNOU

) Gestlo interfederativa, eooperagho € conséreios, Gestla das regibes metropolitaras e
smbitatoc

() Controe soca e gestho democrdsea dascidades
) Sustentabiidace ambnta e emerpincias lmiticas

() e
ds Territérios Populares

Titulo: Garantia e ampliagBo de recursos e fortalecimento da administragio
blica e sociedade civi i habitaglo, fiscalizaglio

e regularizaglo fundidria

Proposta: Garantir e ampliar 05 recursos federais, estaduais e municigais e

fortalecer a5 administrabes pUblicas nessas instincias e 3 sociedade cvi

organizada quanto 3 politica de habitag3o, fiscalizago e regularizagdo fundiria

de modo a atender & populacio, especialmente aguela em sitvagio de
por meia da assisténcia té ional

Fonte: Saquarema, 2024
Figura 17 — Proposta — EIXO 02

ConCidades ,ﬁﬁgggﬂﬁggé 6 (NC™

IC
CONSELHO DAS CIDADES DA CIDAD

Proposta n* 02
Grupo tematico:

() Obletivo geral, direrizes gerais da PNDU e Sitema Nacionalde Desenvolvimento Urbano
(snou)

) As politcas de habitagio & regularizagho fundidia da PNOU
() A Politicade Saneamento Bisico da PNDU
) A Poliica e Mobilidade Urbana da PNDU

() Gestdo interfederativa, coperagio e conscrcios, Gesto das regides metropolitanas &

(X) Control social e gestbo democritica das idades
{ ) Sustentabiidade ambiental e emergéncias climiticas

)

dosTerritrios Populares

Titulo: Demanda ao poder piblico agdes que fomentem o engajamento da
socledade civil organizada, bem como acompanhamento e implementacio de
orcamento participativo e dos planos setoriais e regionais

Proposta: Demandar ao poder piblico agdes que fomentem o engajamento da
sociedade civil organizada assegurando ampla participaio na definigdo das
politicas piiblicas, bem como o acompanhamento e a implementagio do
‘orgamento participativo e dos planos setoriais e regionais, principalmente os de
médio e longo prazo, de modo a dar efetividade ao principio democratico.

Fonte: Saquarema, 2024
Figura 18 — Proposta — EIXO 03
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ConCidades .ﬁmﬁ%{é 62 C(NC = i

CONSELHO DAS CIDADES

Proposta n’ 03
Grupo temitico

() Obietivo geral, diretrizes gerais da PNOU e Sistema Nacional de Desenvolvimento Urbaro

(sNDU)

() As politicas de hat \didria da PNDU
() poiica de Saneamento Bisico d3 PNOU
()4 Poltca de Mobikdade Urbana da PNDU

() Gestio interfederativa, cooperagho & consércios, Gestdo das regides metropoitands
Financiamento da PNDU: Mecanismos Fiscals e Extrafiscais de dmbito local

() Controle social e gesti

() Sustentabiidade

() Transformagso digits & territs
‘Armada dos Territérios Populares

Seguranga Piblica ¢ o Enfrentamento do Controle

Titulo:

Territorial am
Proposta: Regulamentar a integragdo de politicas piblicas em formato digital,
estimulando o Cadastro Territorial Multfinaltério-CTM, para que os dados,
informagBes e agBes relativas ao territério possam ser acessadas de forma
integrada e aberta, respeitando a LGPD, a fim de propiciar 3 crisgdo €
implementagao de politicas publicas, garantindo o acesso 3 informagio e a
transparéncia.

Fonte: Saquarema, 2024
Figura 19 — Proposta — EIXO TRANSVERSAL

ConCidades p&@ i Ga
oL onoe 6° CNC

CONSELHO DAS CIDADES D.

Proposta n’ 04

Grupo temitico

tswou)
1) As polticas de habitagio e regulariza o fundidia da PNOU
() A Poiticade Sanamento Bisico da PNOU
1) APalitca de Mobildad Urbana 42 PHDU

[ ) Gestio interfederativa, cooperaglo e consécios, Gestdo das regies metropoitanas ¢
Fina

da PHDU: xrafiscais de dmbito local

{ ) Controle socal e gest3o der s cidades

1) Sustentabiidade ambiental ¢ emergéneias climdticas

dos Territbrios Populares

Titulo: Resolugdo de problemas fundidrios nos registros cartoriais e a

Resolver 03 problemas fundiarios originados pelo registro cartarial difuso e
descentralizado, bem como a delimitag3o territorial conflitante & duvidosa dos

de dados de acesso piblico.

Fonte: Saquarema, 2024
* Monitoramento da metodologia
O acompanhamento da metodologia foi
feito pela comissdo organizadora tendo
como ponto norteador o regimento interno
da conferéncia durante sua execugao da
metodologia, atendendo ao planejamento
proposto.
*Encerramento da metodologia
Concluiu-se a metodologia com a apro-
vacgao do relatério final do evento pela
plenaria, sendo este o produto final da
conferéncia.
O modelo do relatério foi disponibilizado
pelo Conselho Nacional das Cidades.

Figura 20 — Aprovagéao do Relatério Final

Fonte: Saquarema, 2024
O encerramento da conferéncia ao final
do segundo dia ocorreu apds a eleicdo
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dos delegados e entrega dos certificados.
Estes serdo os responsaveis por dar con-
tinuidade ao fluxo das contribuicbes para
a Conferéncia Nacional das Cidades.
Figura 21 — Encerramento da Conferéncia

Fonte: Saquarema, 2024
Como avaliagdo da conferéncia e de sua
metodologia, uma pesquisa de satisfagdo
digital foi criada e encaminhada aos par-
ticipantes posteriormente via e-mail e via
WhatsApp de forma a analisar as boas
praticas proporcionada pela metodologia
e propor melhoria continua, visando futu-
ras versdes da conferéncia.
Figura 22 — Pesquisa de satisfagao digital

PESQUISA DE SATISFACAQ

i Acesse a pesquisa através do link ou

42 QR Code abaixo.
https://consultas.colab.re/pesqconfe
v

Fonte: Saquarema, 2024

Por fim, o relatério final da conferéncia foi
publicado no Diario Oficial do municipioem
formato de extrato, podendo ser também
publicado na integra, caso seja necessa-
rio, dando-se publicidade ao relatério e
concluindo as atividades da conferéncia.
Segue link da publicagdo do extrato: ht-
tps://dos.saquarema.rj.gov.br/wp-content/
uploads/2024/07/D.0.S._1458-6_assina-
do.pdf
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Figura 23 — Capa do Relatoério Final

ConCidades y&(#
CONSELHO DAS CIDADES DA CIDADE
RELATORIO FINAL DA 5
18 CONFERENCIA MUNICIPAL DE SAQUAREMA SMy

1. Comprovagio de Convocago da Conferéncia Municipal
PORTARIA CONCID n® 02/2024 (abaixo)

20.08

CAMARA MUNCIPAL
E SAGUAREMA

6133146150 6356 e

Fonte: Saquarema, 2024
5. CONCLUSAO
A metodologia aplicada na 12 Conferéncia
Municipal da Cidade promoveu um espa-
¢o democratico de debate coletivo para
discussao de propostas no dmbito muni-
cipal.
No que tange a eficiéncia do evento veri-
ficou-se a utilizagéo dos recursos disponi-
blizados de forma correta, como espaco
adequado, tecnologia e insumos em ge-
ral, com custo-beneficio tendo em vista a
utilizacdo de recursos préprios ja contra-
tados pela municipalidade e local publico
sem despesas extras, como aluguel de
espacgo. O uso de meios digitais propor-
cionou 0 minimo de perdas e redugao de
desperdicios como impressées em papel
que se perdem ao fim do evento.
Quanto a eficacia o evento atingiu o obje-
tivo do produto final, cumpriu suas metas
planejadas, realizando o que foi proposto.
O alcande da efetividade teve como pilar
a participagcao da sociedade e o exercicio
da democracia. A sociedade civil organiza-
da devidamente convocada para discus-
sdo e tomada de decisédo sobre politicas
publicas municipais de desenvolvimento
urbano atuou de forma efetiva, refletindo
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em propostas inovadoras e sustentaveis.
Portanto, mais do que fazer e fazer cor-
retamente, o evento alcangou o seu ob-
jetivo:, proporcionou um ambiente de
trasformagao da situagdo existente, de
mudanca, em busca de um desenvolvi-
mento urbano participativo e sustentavel.
Recomenda-se para o futuro estudos de
um modelo para conferéncias integral-
mente virtuais, proporcionando eventos
mais frequentes.
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7.APENDICE A — MODELO DINAMICA
DIGITAL - EIXO 3

Figura 24 — Dinamica abordada no Eixo 3

Eixo 3 - Transformag3o Digital e Territério

s M

| Dados Pessoais @

Nome:*

Orgao/entidade/instituicao:

Reside no Municipio de Saquarema:*

| Transformagao Digital e Territorio @

Qual a primeira palavra que vem  sua cabega quando pensa em
“Transformacao Digital e Territéri

git
portante pa

Matriz SWOT

| Forgas &

Forca 01*

Forca 02*

| Oportunidades @

e por ordem de

Oportunidade 01*

Please select:

Oportunidade 02*

Please select:

I Fraquezas &

Fraqueza 01*

Please select

Fraqueza 02*

Please select-

Ameagas &

Séo

importante) as

Ameaca 01*

-Please select- -

Ameaca 02*

-Please select- v

Com base nas forcas, oportunidades, fi e ameagas elencad
acima, elabore uma proposta sobre o tema de Transformacéo Digital e
Territério*

Localizacdo (Somente Visualizagdo, Nao precisa preencher)

Lat: Lon:

Fonte: PMS — 1° Conferéncia Municipal da
Cidade — CONCID
8. APENDICE B — RESULTADO DA DI-
NAMICA DIGITAL - Eixo 3
Figura 25 — Resultados da dindmica
apresentada no Eixo 3
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Garant o acesso & informado alravés da oferta de i ko (ke neravod 5

igital e centro de informacdo) e digital (atraves de ferramentas como site e aplicativo com dados d

Gictama da Infr

0 Geogréfica - SIG) p ta & acesso a informagdo turitica e fungd

es de gestdo, fiscalizaga i [ de servigos publicos, d
©5Uas leis, de informagdes de Ipagao do solo, areas de preservaca ibuiga
gamento piblico

Tomat 0 CTM afivo 2
Unido 1
Tendo em vist; paraol de informagdes através d A
sendo feito & podendo ser melhorado a cidade tendera a poder cruzar as inf para que s
Jam mais eficazes as solugdes  politcas piblicas a serem criadas.

Tecnologias digitais como forma de integragdo e transparéncia. 1

Sistema para fazer a inlegracdo das atividades de todas as secretarias do municipio. Para ofimiza 1

30 dos processos.

Sistema integrado nacional estadual e municipal de geo 1
Saq é ipio com q biental diversos. Nesse sentid 1
jpagdo do teritrio & desafio conciliar i perda de qualidade a

mbiental ] ’ climéti "v,‘ A'au “mndamen[ﬁ‘ A Eqﬂ

acionamento dessas vertentes aplicando inteligéncia nos processos de plancjamento.

Qe possot ntergao ¢ capactegho d o Wi 1
Proposta de identificagdo dos drones que faze parte efetivo moni isponibiidade dea 1
0es50 4 toda populagao & informagdes d terrtoriais em sua amplitude.

Precisamos impulsionar a tecnologia em prol do bem estar do cidadao, de forma criafiva, eficiente 1
¢ nteligente.

Posshiltar a educagao digtal o piblico formal ¢ informal p integral das tecnologias, seja 1
pela lcagdo insttucional ou por iniciativas ed

O mpeamentodevido das idades em diversos falores que alingem a populagdo como reas de. 1

Tisco, alagamento, além da 40 coeta 0 logadouros que b mula ambi T

1 de fécil acesso a populagéo.

Melhoria na rede de Internet inicialmente.

Mapear entradas da populacao na cidade

Mapa digital interativo com informagao direta ao codigo de obras vigente na regiao.

Maior divulgago nas escolas e conselhos do municipio. Treino para os jovens e acesso a0s apps.
Maior amplitude dos dados geoespacializados.

Liberagéo de wi- gratuito pra dreas carentes. Habitagao regular com engenharia piblica gratua .
Pavimentagdo e saneamento basico pra todos 0s bairros de Saquarema. Inclusive jardm lpiranga

na rua Casemiro de Abreu.

Lei nacional que contemple diretrizes e principios para que os entes observem quando da elabora

@o de sualei .

Interagéo tecnoldgica

Integrar o programa de Geo processamento com demais secretarias podendo mapear as regioes
que ocorrem maior violéncia contra mulher e fazer um trabalho educativo mais efetivo nessas regi
Bes. Compartilhando os recursos tecnoldgicos entre os 6rgdos para efetuar um trabalho direciona

do e eficiente.

Integrar as informagdes da propria prefeitura em um banco de dados. E melhorar o cruzamento de

informagdes

Itegragao do Colab com Geosaqua

Incluséo digital a todos

Geoprocessamento das divisas territoriais

garantir 0 acesso 4 info través da oferta d

fisico (totem interativo di

gital e centro de informagéo) e digital (através de ferramentas ccmo site e aplicativo com dados do
Sistema de Informagao Geogréfica - SIG) para consulta e acesso a informagdo turistica  fungdes
de gestdo, fiscalizagao e monitoramento da prestagaoloferta/qualidade de servigos pablicos, de s

uas leis, de informagdes de uso e ocupagao do solo, 4reas de preservago e contribuigo no orga

mento pablico
Fortalecimento de um sistema unificado entre os setores municipais.
Fornecer rede Wi-Fi nas pragas piblicas, CTM

Fécil acesso a tecnologia orientagdo facilidade ao conhecimento tecnoldgico pratico eficiente e obj

etivo

Estimular o dominio pablico sobre as ferramentas digitais existentes e futuras a partir dos proprios
espago de educagdo municipais em seus diversos niveis, de maneira a produzir usudrios bem pre

parados e potenciais produtores de conteido e de ferramentas piblicas.

E preciso usar as ferramentas digitais para coleta de dados e assim planejar e executar politicas p
(blicas que melhorem a habitagdo no municipio . As mesmas tecnologias devem ser empregadas

para informar a populagao sobre os dados e projetos

E de extrema importancia que haja um por exemplo, d¢ denomin

acdo e da publicagdo das deliberagdes e leis de nomeagdo de rua no sitio eletronico do municipi
0, para facilitar a solicitagdo e atualizagao de cddigo de enderegamento postal no municipio. Por i
50 a delimitagdo correta do municipio se faz necessaria, principalmente no que tange aos bairros

limitrofes com outros municipios.

Deveria haver uma maior integracéo entre os entes federativos com relagéo ao compartihamento

de dados de interesse publico

Deve ser criado pontos de internet gratuito. Cobranga piblica sobre as empresas que prestam ser
vigo de acesso a internet . Programas para acesso de documentos digitais par todas as areas pib

licas.

Desde a educagdo basica é fundamental 0 acesso a informago e transparéncia, especialmente a
s ligadas ao Planejamento, Gestdo e Intervengdo no Espago Geografico, para assim termos um d

esenvolvimento sustentével eficiente e eficaz. Abrago fratemo de Paz!
Dar énfase a digitaao
Criar meios da populagéo ter acesso & informago em espagos piblicos, criar métodos de fiscaliz

agéo e monitoramento da prestagdo dos servigos publicos oferecidos

Criagéo de 6rgaos dentro da administrago pablica para administrar e centralizar os todas as base
s de dados, integrando os planos e agdes de todos os drgéos e promovendo o melhor relacionam

ento e colaboragéo entre eles.

Conscientizar a populagdo acerca da importancia da implantagdo da tecnologia nos mais diversos

seguimentos da municipalidade. Utilizar a tecnologia como um facilitador.

Coletar de dados e transforma-los em informagao que possa ser usada para tomada de

decisdo da administragao piblica.

Cidade Mapeada e tecnologica.

Ampliagdo e divulgagdo do trabalho realizado de mapeamento no municipio internamente e a nive

| regional de forma a construir uma grande rede de acesso a informagao em ampla escala.

Ampla divulgagao dos meios tecnoldgicos de mapeamento & populagdo.

Acredito que uma das principai paraa

digital de um territorio seja ¢
olocar o cidaddo no centro da solugo. Fazendo com que a politca piblica chegue efetivamente n

aponta e de fato transforme o territério e a vida de quem ali vive.

Acesso a oes do Municipi

locais icos

Atransformagdo digitl e territrio se inicia com o pleno acesso a rede de interet com objetivo de

diminuir a: de acesso e

aeducagéo e a integragdo digit

al dos municipes oferecendo instrumentos adequados.

1- Divulgago ampla de ferramentas digitais para a populagdo com diretdrio para ensinar a utilizar

1S casos mais complexos. 2- garantir 0 acesso a informagao através da oferta de espagolequipa
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mento fisico (totem interativo digital e centro de informagéo) e digital (através de ferramentas com

ossite e aplicativo com dados do Sistema de Informagéo Geografica - SIG) para consulta e acesso

ainformagdo turistica e funcdes de gestdo, fiscalizaga i da
dade de servigos piblicos, de suas leis, de informagBes de uso e ocupagdo do solo, &reas de pres

ervagéo e contribuicdo no orgamento piblico.

'EXOY dinf I fisic 1

e suas leis, e inf

coniribuigéo no orgamento piblico

Sistema de

de gestdo, i & & d iblicos, de s

uas s, 5 g0 dosol a 5 iuigio 0 0rga

‘mento piblico

Answered: 57 Skipped: 0

Fonte: PMS — 1° Conferéncia Municipal da
Cidade — CONCID
Figura 26 — Resumo da matriz SWOT
resultante do Eixo 3
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Fonte: PMS — 1° Conferéncia Municipal
da Cidade — CONCID
Felipe de Oliveira Araujo
Presidente do CONCID.
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CONSELHO MUNICIPAL
DE EDUCACAO

CAMARA DE EDUCA(}AO
INFANTIL

Processo n°8057/ 2016
Interessado: Comunidade Educacional
Eliane Marinho
Parecer n°07/2024, de 11 de dezembro
de 2024
Concede Renovagédo de Autorizagédo de
Funcionamento
a Comunidade Educacional Eliane Mari-
nho
I- HISTORICO
A Comunidade Educacional Eliane Ma-
rinho, com sede na Rua Pereira, n°
446 — Bacaxa - Saquarema, RJ — CEP:
28.994-657 solicitou, por intermédio de
seu representante legal, Eliane Marinho
Macedo, a renovagdo de autorizagao
para funcionamento da Educacao Infantil.
O estabelecimento mantém em regime
parcial turmas de Creche Il, Ill e IV, Pré
| e I, tendo como diretora Eliane Marinho
Macedo. O processo de renovagao de au-
torizagdo de funcionamento da Educagéo
Infantil, apds analise feita pela assesso-
ria técnica deste colegiado, com base na
Deliberagao n° 08/2023, foi encaminhado
ao servigo de Inspecgdo Escolar da Secre-
taria Municipal de Educagéo, Cultura, In-
clusdo, Ciéncia e Tecnologia — SMECICT
para averiguacao in loco. A comisséo de
Inspecgéo Escolar, formada por Ana Pau-
la Pires Giri Fortunato, matricula 4633-4,
Alana da S. Machado, matricula n° 9679-
1 e Alessandra F. Nunes Bravo, matricula
n® 57940-1, apéds verificagado, emitiu laudo
favoravel a renovacgao pleiteada.
II-VOTO DO RELATOR
Com base no que determina o art. 43 e
seus incisos I, I, lll, IV, V e VI da Deli-
beragdo n° 08/2023 deste colegiado e
considerando o estudo e pronunciamento
dos Inspetores Escolares, que acompa-
nharam o estabelecimento, somos de pa-
recer favoravel a renovagao de funciona-
mento da etapa de Educagao Infantil da
Comunidade Educacional Eliane Marinho
por trés anos, a contar de 02 de setembro
de 2024, data do laudo da Comissao Ve-

rificadora, com turmas de Creche Il, Ill e
IV, Pré lell.

lll - CONCLUSAO DA CAMARA DE
EDUCAGAO INFANTIL

A Camara de Educagéo Infantil acompa-
nha o voto do Relator.

1- Dayna Sa Vignoli Amorim - Presidente
2- Sandra Farias Miranda de Ferreira

3- Juliana Maria Gomes Linhares dos
Santos - Relatora

4- Uelton Ferreira da Silva

IV - CONCLUSAO DO PLENARIO

Este Parecer foi aprovado por unanimi-
dade.

Sala de Sessbes, Saquarema, 11 de de-
zembro de 2024.

Gessildo Mendes Junior

Presidente do Conselho Municipal de
Educacao

CAMARA DE EDUCA(}AO
INFANTIL

Interessado: Creche Municipal
Eduarda Gongalves dos Reis
Parecer n° 08/ 2024 de 11 de dezembro
de 2024
Concede Autorizagdo de Funcionamento
para a: Creche Municipal Maria Eduarda
Gongalves dos Reis
I- HISTORICO
A Creche Municipal Maria Eduarda Gon-
calves dos Reis, localizada a Rua Fabio
Lucio dos Santos, 50, Barreira, — CEP.:
28994-434, no Municipio de Saquarema,
RJ, através do Decreto n° 2.596 de 25 de
julho de 2023, baseada e considerando o
que dispde no inciso | do art. 30, da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(Lei n® 9394/96) que atribui a incumbén-
cia de oferecer a Educacao Infantil em
creches, atendendo as exigéncias do
Sistema Municipal de Ensino, solicitou
por intermédio da Secretaria Municipal de
Educacgdo, Cultura, Inclusdo, Ciéncia e
Tecnologia — SMECICT, autorizagéo para
funcionamento.
O estabelecimento mantém em regime
integral e parcial, turmas de creche |, Il,
Il e IV. O processo de autorizagéo de fun-
cionamento da Creche Municipal Maria
Eduarda Gongalves dos Reis, apds ana-
lise feita pela assessoria técnica deste
colegiado, com base na Deliberagdo n°
08/2023, foi encaminhado ao servigo de
Inspegdo Escolar da Secretaria Municipal

Maria
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de Educacéo, Cultura, Incluséo, Ciéncia e
Tecnologia — SMECICT, para averiguagcao
in loco. A comisséo de Inspecéao Escolar,
formada por Maria Zeni Coutinho S&, ma-
tricula n°® 893617-5 , Alciléa da Fonseca
Cabral, matricula n® 2510-0 e Stefanie
dos Santos Almeida, matricula n° 57860-
1, apos a verificagéo, emitiu laudo favora-
vel a autorizagao pleiteada.

1I- VOTO DO RELATOR

Com base no que determina a Delibera-
gao n° 08/2023 deste colegiado e consi-
derando o estudo e pronunciamento dos
Inspetores Escolares, somos de parecer
favoravel a autorizagdo para funciona-
mento da Creche Municipal Maria Edu-
arda Gongalves dos Reis, a contar de 19
de novembro de 2024, data do laudo da
Comissao Verificadora, com turmas de
creche |, II, lll e IV.

lll - CONCLUSAO DA CAMARA DE
EDUCAGAO INFANTIL

A Camara de Educacgao Infantil acompa-
nha o voto do Relator.

1- Dayna Sa Vignoli Amorim - Presidente
2- Sandra Farias Miranda de Ferreira

3- Juliana Maria Gomes Linhares dos
Santos - Relatora

4- Uelton Ferreira da Silva

IV - CONCLUSAO DO PLENARIO

Este Parecer foi aprovado por unanimida-
de.

Sala de Sessdes, Saquarema, 11 de de-
zembro de 2024.

Gessildo Mendes Junior

Presidente do Conselho Municipal de
Educagao

Capital do Surfe
Ca?a do Véleirf
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